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Cari Delegati,
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Presidente,

Ospiti e Autorita presenti,



1. La nostra isola: bellezza e complessita

Abbiamo 1'onore di vivere in un’isola antica, con radici profonde che si

perdono nei millenni di storia.

Bellezza e complessita, hanno da sempre caratterizzato e caratterizzano
la nostra isola: bellezza con luoghi che tolgono il fiato, con la fierezza
della “sardita”, con persone che vivono i propri territori con amore e

passione.

Amore e passione che ci inducono a rimanere nella nostra terra, con la

sensazione che lasciarla per andare altrove, sia come un “tradimento”..

Tuttavia, la nostra isola ha delle complessita che la rendono “differente”
da vaste parti di quello che noi chiamiamo “continente”, ovvero il resto

dell’'Italia.

Dalla difficolta dettata dalla continuita territoriale, che non si registra in
nessun paese europeo (basti pensare al modello Corsica in Francia o
delle isole Canarie in Spagna), dove la mobilitd dei sardi diventa un
“lusso” quasi facendo passare il concetto che “tanto non abbiamo

bisogno di spostarci” come fanno tutti gli italiani: isolani e isolati.



Questo oggi ci sentiamo...

Ma il sardo non si arrende, storicamente “tenace”, ha cercato da sempre
di superare queste difficolta, spesso lo ha fatto in silenzio, quasi senza

“ ”»
fare rumore .

“Quasi senza fare rumore”: la cooperazione per me ¢& la piu forte

“ribellione” contro le situazioni di svantaggio dei nostri territori.

La nostra isola, infatti, ha tra le piu alte e significative “densita” di

cooperative, in rapporto alla popolazione, del territorio nazionale.

LLa cooperazione rappresenta il primo settore produttivo dell’isola.



2. Confcooperative in Sardegna: sintesi mandato : 2016 -2024

La realta che rappresentiamo oggi con le sue 750 cooperative, 30.000 soci, 16.000
dipendenti, 700 milioni di fatturato aggregato, svolge un ruolo determinate per
'economia della nostra isola: un gigante silenzioso, composto da donne e uomini
laboriosi, infaticabili, che spesso hanno trasformato il loro “sogno lavorativo” in
cooperativa. Questo avviene in tutti i settori, nessuno escluso: dal sociale alla
cultura, dall’agricoltura alla pesca, dalla logistica ai trasporti, senza trascurare i
settori emergenti, quali ad esempio la consulenza aziendale, l'arte, la cultura e le

nuove tecnologie.

Nell’Aprile 2016 vi avete consegnato 'onore di diventare a poco pit di 38 anni il pit
giovane Presidente Regionale di d’ltalia, consegnandomi con forza un mandato
importante: rifondare Confcooperative Sardegna e riportarla alla sua naturale
funzione di forte credibilita verso le istituzioni, e di coordinamento armonioso con le

Unioni territoriali.

Abbiamo fatto insieme un grande lavoro: abbiamo creato un clima sereno e di unione
tra le varie componenti di Confcooperative: Unioni Territoriali e Unione Regionale,

lavorando da subito come un'unica squadra.

Molti di voi, in modo particolar i Presidenti territoriali, ricorderanno quale fu il mio
primo gesto da Presidente Regionale: consegnare le chiavi dell’'unione territoriale ai
Presidenti dei territori. Il messaggio era chiaro: da quel momento Confcooperative

Sardegna era casa vostra: e la casa di tutti.



Abbiamo rimesso a “sistema” ridando forza e vigore ai nostri strumenti finanziari:
Fidicoop e Coopfin, ricreando una significativa collaborazione e un importante
impulso, con le associazioni cooperativistiche a noi vicine: Legacoop e Agci , che

voglio sentitamente ringraziare per questi 8 anni di lavoro insieme .

Abbiamo rafforzato la nostra collaborazione con le Banche di Credito Cooperativo,
contribuendo in modo significativo, alla crescita della cooperazione di credito nel

nostro territorio.

Abbiamo “rifondato” un dialogo con la regione Sardegna, sui temi della cooperazione.

Lo abbiamo fatto, con imparzialita, senza colori politici, collaborando prima con una
giunta regionale di centro-sinistra e successivamente con una giunta di centro-
destra, ribadendo che Confcooperative non ha colori politici, ma indossa i bellissimi

colori della cooperazione.

Abbiamo affrontato insieme, la pit grande pandemia del nostro secolo.

Non dimentichiamo, anni complessi e difficili, dove all’inizio sembrava tutto perduto.

In un attimo ci siamo sentiti “piccoli” di fronte a quel nemico invisibile.

Amici fraterni e grandi cooperatori ci hanno lasciato a causa di quel nemico invisibile:

consentitemi di ricordare Roberto Savarino.

Ci siamo rialzati, lo abbiamo fatto per le nostre cooperative, per le nostre famiglie,

per le famiglie dei nostri soci e dei nostri dipendenti.



Abbiamo dimostrato di essere “resilienti”, ma con grandi sacrifici e senso di

responsabilita.

Tra di voi, ci sono persone che in quei momenti e non solo, hanno perso il sonno,
hanno trascorso nottate di fronte al computer , spesso di fronte alla calcolatrice ,
con la preoccupazione di trovare delle soluzioni a un momento drammatico ,

inaspettato , inizialmente incomprensibile .

Scenari cupi si presentavano all’orizzonte, ma a costo di erodere i vostri patrimoni
netti, a costo di fermare temporaneamente i vostri stipendi, per garantire regolarita

ai vostri dipendenti , non vi siete mai fermati : non ci siamo mai “fermati”.

La cooperazione non si ferma mai, & il nostro mondo: ¢ la nostra vita.



3. La sfida per il futuro

Importanti sfide ci attendono per il futuro: In primo luogo dimostrare che la forma

cooperativa € ancora attrattiva.

In questo ultimo decennio infatti, si ¢ abbassata notevolmente la natalita delle
cooperative: cl sono sempre meno cooperative che nascono, a fronte di altre e
diverse forme di impresa, tra cui le societa a responsabilita limitata e le societa per

azioni.

Oggi, creare e gestire una cooperativa, rappresenta tratti di complessita maggiore
che creare e gestire altre forme di impresa, ma al contrario , nessuna forma di
impresa pu0 rappresentare quel sistema valoriale e quella forma di “ribellione” della

cooperativa .

Dobbiamo essere capaci di trasmettere alle nuove generazioni questo messaggio,
che vuole essere anche un messaggio di speranza: nella cooperazione non ci sono

“primi” e “ultimi”, ma ci sono e ci saranno sempre persone.

Consentitemi ora, di leggere alcuni passi della lettera che un autore a me molto caro,

Don Lorenzo Milani , ha scritto ad una sposa nel secolo scorso , nell’Aprile del 1956.



"LETTERA A UNA SPOSA" 12.04.1956

Questa lettera e stata inviata da don Lorenzo Milani ad una sposa nel

giorno delle sue nozze. | nomi sono stati cambiati.

Cara Giovanna, il motivo principale per cui un cristiano prende moglie é

quello d'aver sempre tra i piedi una donna che gli ricordi giorno per

gilorno gli alti ideali per cui egli ha promesso di vivere e dai quali gli

impegni di lavoro rischiano giorno per giorno di distrario.

Ecco perche scrivo a te le cose che mi preme che Renato tenga presenti
lungo il corso della vostra vita comune e della sua professione di medico.
Conserva dunque gelosamente questa lettera nel cassetto del tavolo di
cucina e rileggila quattro volte 1'anno, cioé al principio di ogni nuova
stagione, per farci sopra l'esame di coscienza tuo e quello di tuo marito.
Appena avrai una tua casa affacciati alla finestra e guardati un po intorno.

Taccorgerai che il mondo é mal messo. Dio l'aveva creato preciso, aveva

fatto gli uomini tutti poveri e tutti ignoranti. Gli uomini invece, non si sa

come, SI sono accordati per tirar su qualche decina di persone molto

ricche e molto istruite e lasciar tutti gli altri come Dio Ii aveva creati.




Da questa violazione dell'ordine naturale son nati infiniti mali che non
stard qui a elencarli perché immagino che tu ne possegga gia un chiaro
concetto. Vedrai poi dalla finestra della tua casa, che in questo mondo
infelice ricchezza e istruzione viaggiano sempre a braccetto. Chi ¢ piu
istruito guadagna piu quattrini. Chi ha pit quattrini fa pit studiare i suoi
figlioli. E via di seguito in un circolo chiuso.

[ signori ti diranno che non ¢ vero e che un contadino guadagna pitl d'un
professore. Ma tu non li credere. Rispondi loro: “Se ¢ cosi andate a fare i
contadini”.

Ma sara meglio del resto che coi signori tu ti abitui a non parlare mai. I
loro discorsi non sono mai seri, né necessari, né c'¢ mai verso
d'impararne qualcosa.

Dicevamo dunque che ricchezza e istruzione vanno sempre a braccetto,
ma (oh immensa grazia che Dio t'ha fatta) tu hai ora a braccetto un uomo
che smentisce questa regola. Una di quelle rare eccezioni che perfino
questo sbagliato e ingiusto mondo riesce talvolta a partorire.

/1 tuo Renato é figliolo d'un povero operaio. Anzi un po meno che figliolo

d'un operaro. E' figliolo della vedova d'un povero operaio. Anzi un po

meno che figliolo d'una vedova. E' uno dei quegli infelici cresciuti

nell'inferno dei figloli delle vedove dei poveri operai: il collegio. Un santo




collegio fondato da un santo, ma non per questo meno un inferno di

sofferenza.

Queste cose non sono ricordi tristi che bisogna tentar di scordare n
questo giorno di gioia. Sono anzi le glorie della tua nuova famigla. Le
cose di cui dovrai vantarti ogni giorno tra le tue amiche. Titoli nobiliari
che illustrano la tua casata.

Eppure questo morto di fame che hai sposato porta accanto al suo nome
|'attributo di “dottore”.

Animale rarissimo come t'ho detto. La somma istruzione nella somma
miseria.

C'¢ qui sul monte Giovi una ventina di ragazzi che non son mai stati a
scuola. Non son stati a scuola perché avevano da badare le pecore. Le
pecore han fatto agnelli, cacio e lana. E un fattore ha spartito. Il mezzo
che ¢ restato a questi ragazzi & bastato appena appena per non farli morir
di fame. L'altro mezzo, che ¢& partito verso un palazzo di Firenze, unito a
molti altri mezzi & bastato per mantenere agli studi il Signorino. Il lavoro
pill pesante che egli abbia dovuto fare nel mondo ¢ stato quello d'alzare la
sua penna stilografica elettronica. La sua mente preziosa ¢ un pozzo di
scienza, i poveri che vanno da lui gli sganciano altri quattrini e lo

rispettano.



Nessuno ricorda o nessuna sa che per far lui dottore questi miei bambini
son rimasti analfabeti e bestiole tra le bestiole.
Giovanna. Come lui son quasi tutti i dottori fuorche il tuo dottore.

Gli operai italiani versano il loro sangue in 400.000 infortuni sul lavoro

l'anno e infinite malattie professionali e non ricevono nessun utile dal loro

lavoro e dal loro martirio non possono far studiare i loro figlioli. Ma la

gran maggioranza degli studenti universitari studiano alle spalle del loro
sudore, del loro sangue, del loro analfabetismo.

Se quel diploma di laurea potesse parlare allora si vedrebbe i dottori
travestirsi da contadini e strisciare furtivi lungo i muri, a capo basso,
intimiditi dallo sguardo d'ogni povero che incrociassero per via. Il tuo
Renato in quel giorno non avrebbe invece da darsi nessuna pena. Il suo
titolo ¢ titolo incontaminato. Per ora.

Ma badaci te, cara, fino a oggi é andata bene. Da oggi in poi la gloria della

tua casa é attaccata a un filo. Siine tu la custode. Ogni giorno amici,

colleghi, giornali, libri congiureranno per corrompere il tuo Renato, farne

un dottore come tutti, farne un animale simile a loro.

Tu sola puoi salvarlo da questo disonore, ma bisogna che tu te ne faccia

J'obbiettivo di tutta la vita, che tu sia costante in questo proposito, pronta

al martirio, a tagliare senza pieta anche nel vivo delle tue stesse vanitd e




ambizioni.

In pratica? come faccio a prevedere le occasioni in cui ti troverai? Ti
accenno qui due o tre di quelle che mi vengono in mente. Per le altre
bisognera che tu ti arrangi da te.

P. es. non farti dare del tu dalle spose dei dottori, dei maestri dei
farmacisti del tuo paese. Tienle lontane dalla tua casa. Spia cio che
leggono e come vivono, ma solo per esser sicura di non leggere mai cid
che leggono loro e di non vivere mai come vivono loro.

Quando le cose v'andranno un po per il verso e comincera ad esserci
anche qualche soldo d'avanzo non sognare elettrodomestici per la tua
casa. Pensa piuttosto ad attrezzare un ambulatorio ricco di tutto cid che
puo alleviare ai poveri spese e sofferenze.

Cercati le benedizioni dei poveri non tanto con le tue elemosine
quantocon 1l vivere povera piu di loro.

Quando il tuo Renato, timoroso di non averti fatta abbastanza felice, vorra
portarti a spasso per il mondo o in villeggiatura sii tu invece la prima a
proporgli invece di comprare 1 libri di scuola ai figlioli delle vedove
perché diventino anche loro come lui i dottori dei poveri. Quando
origliando all'uscio dell'ambulatorio sentirai il tuo Renato dire: qui ci

vorrebbe custodimento, fa che nessuno possa dire di lui che ordinava



bistecche ai poveri senza donarle. Non permettere che il tuo Renato si
faccia scrupoli di solidarieta con gli altri dottori sulle tariffe.

Le tariffe preparale te giorno per giorno proporzionate solo alle tue
necessita quotidiane scrupolosamente austere, scrupolosamente livellate
colle necessita di casa delle spose operaie che vivono intorno alla tua
casa.

Non permettere mai che il tuo Renato aderisca a scioperi contro la mutua.
LL.a parola sciopero & sacra ai poveri, unica loro arma contro i signori.
Stona in bocca ai signori dottori usata per combattere 1'organizzazione
della sofferenza dei poveri.

Ece: Ece. Ece.

Ora non mi viene in mente altri esempi. Del resto spero che mi avrai gia
capito. Che farai che la tua casa sia povera e benedetta dai poveri e Dio
pensera a tutto il resto. Se 1 poveri saranno con te, anche lui sara con te e
se Luil sara con te di cosa hai paura? Campera i tuoi figlioli e assicurera il
loro avvenire ben pit sicuramente che un conto in banca o una polizza di
assicurazione.

Se la tua fede é cosi poca da non credere queste semplici cose, cosa
perdo tempo a parlare con te?

Ricevi ora 1 mier augurri affettuosi e nessuna benedizione.



Har avuto stamani la benedizione del Padre che val piu della mia. Cercati
ora le benedizioni dei poveri che valgono piu di quella del Padre e por
dormi serena tra quattro guanciali

tuo Lorenzo

Vi ringrazio di cuore,

Cagliari 5 Aprile 2024

Fabio Onnis
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